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DU THAO

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2022
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

I. PAC PIEM TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022.

1. Thuan lgi.

- Tinh hinh chinh tri trong nuéc 6n dinh. Dich bénh Covid nhitng thang cudi
nam da duoc kiém soat, hoat dong SXKD duoc phuc hdi nhanh va manh trong diéu
Kién mai.

- Nha nuéc da ban hanh nhiéu chinh sach hd tro doanh nghiép trong mua dich
nhu gian tién thué dat, giam 2% thué GTGT, gia han nop thué GTGT va thué TNDN.

- Thi truong xuat khau: Pap tng du viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Thuong hiéu ctia Tong cong ty tiép tuc nang cao uy tin trén thi truong trong
nudc va qudc té.

- Hoi dong quan tri va Ban 1anh dao TCT quyét liét va linh hoat trong viéc diéu
chinh chién Iuoc kinh doanh va to chirc san xuat pht hop véi dién bién thi truong.

2. Kho khan.

- Xung dot gitra Nga va Ukraine 1am cho tinh hinh kinh té chinh tri trén thé gi6i
c6 nhiéu bat on.

- Trung Quéc tiép tuc thuc hién chinh sach Zero Covid anh hudng dén ngudn
cung NPL cho san xut.

- Thé giéi va trong nudc lam phat ting cao, thi trudng tai chinh nhiéu bién
dong, ty gia ngoai té ting cao nhat trong nhiéu nim qua, l4i suat tién vay ting gap 3
lan so vé&i dau nam, tin dung ngan hang bi siét chat, dong von san xuat kinh doanh
gap nhiéu khé khan.

- Nguén hang nhiing thang cudi nam gap rat nhiéu kho khan khi cau dét may
giam manh do bi anh huéng nhiéu bai lam phéat va tinh trang “qua mua” trudc dé, s6
lugng don hang giam tur 20-30%, don hang nho, 1é phuc tap, gid CM bi giam tir 15%
- 30%

- Chi phi nhan cong ting theo gia thi truong lao dong 11%, chi phi bao hiém x4
hoi tir 1/7/2022 tang 11%, chi phi nhién lidu (than, xang, dau) tro 1én khan hiém do
khung hoang ning luong va ting tir ddu nim trén 30%;



Il. KET QUA THUC HIEN
1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh: Cac chi tiéu chi yéu dat duoc
trong nam 2022 (theo sé liéu B&o c4o tai chinh hop nhat di duoc kiém toan):

Nim 2022 ;
STT|  Chititu PVT TH 2021 So sanh

KH TH | TH/KH | 2022/2021

1 | Téngdoanhthu | Ty ddng 3.517.46 3.800 | 4.672,21| 123.0% 132.8%

2 Eﬁ;ﬁ?ﬁi‘; Ty ddng 91,57 120 150,25 | 1252% |  164,1%

3 gjgndong binh Ngudi 7.035 7.500 7.143 95% 102%
4 | Thunhip binh dong 8.360.000 | 8.500.000 | 9.300.000 |  109% 111%

quan /ngudi/thang
5 gc/l\e/E)OL % 10 15 18|  120% 180%

2. Cong tac kinh doanh

2.1. Péi véi thi trwong xuat khau:

- Quy hoach lai Khach hang, vu tién phat trién cac khach hang truc tiép khdng
qua trung gian, giam bét cac khach hang nho, tap trung ning luc san xuit cho céac
khach hang chién lugc, giam ty 1é don hang nho 1é. ..

- Trong nam Tong cong ty dang thuc hién 41 khach hang, trong d6 22 khach
hang FOB, (chiém 53,7%/tong s6 khach hang); va 19 khach hang gia céng (chiém
46,3 % tong sé khach hang). P.Thi Truong da phat trién duoc 8 nhan hiéu méi, 01
khach hang ODM méi hiéu qua, doanh thu udc dat 280 ty dong, ding ky tiép hop
dong véi 01 khach hang kém hiéu qua.

- Tong cong ty uu tién lya chon don hang 16n gilp cho viéc giam chi phi phuc
vu, tiét kiém chi phi chuan bj san xuét, chi phi xuat nhap khau.

- Kip thoi dam phan khach hang diéu chinh ting gia CM (15% - 30%) khi thi
truong tot.

- Xay dung mang luéi cac don vi vé tinh, dam bao tién do thuc hién don hang
s6 lugng lon.

2.2. Poi véi thi trwong ndi dia:

- Thuong hiéu san pham May 10 ngay cang dugc khach hang tin nhiém, dic
biét san pham veston, may do, thoi trang nit...duoc ngudi tiéu dung ua thich.

- Trong nam da cho ra mat thuong hiéu thoi trang nir cao cap Detheia, thoi
trang céng s nam Generous cho phan khic tré, budce dau da thu hat duoc nhiéu su
quan tdm cua ngudi tiéu dung.




- Thuong hiéu hang trong nudc cua May 10 ting trudng tét, dac biét hang
Veston, may do veston. Trong nim, doanh thu hang dong phuc dat 67,25 ty dong,
tang 18% so vai cung ky.

- TCTy d thuc hién danh gia thu hep nhitng diém ban khéng hiéu qua, mé méi
nhitng diém ban tiém nang. Hién tai todn hé thdng co 31 cira hang (trong d6 md MGi
3 CH, dong 2 ctra hang khong hiéu qua), 76 dai ly (mé mai 5 dai ly).

3. COng tac té chirc san xuit.

- Thuc hién t6 chtic sip xép cac du an dau tw mé rong san xuit trong nam di
vao hoat dong 6n dinh tai cdc nha may XN Hung Ha, XN Ha Quang, XN Bim Son.

- T6 chizc linh hoat ké hoach san xuat, d4p @ng thoi gian giao hang.

- Tang cudng cong tac ddo tao thao tc chuan va &p dung triét dé cir ga lap trong
san Xuat gitip ting nang suat lao dong va 6n dinh chat lwong san pham.

- Ch trong cdng tac kiém soat chat lugng hang hda trong toan hé thdng, gii
viing va phét trién thuong hiéu caa TCTy trén thi truong trong nudc va xuat khau.

- Duy tri phong trao thi dua lao dong san xuat, khuyén khich sang kién cai tién
va ap dung cir ga Iap dé tang nang suat lao dong.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau vai cac thiét bi chuyén dung c6 tinh tu dong hda cao
dé ting ning suat lao dong.

4. Cong tac dau tu:

- Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2022, ké hoach dau tu giai doan
2022 13 414,4 ty @dng. Tong mirc dau tu di thyc hién trong nam: 245,61 ty dong =
59,3%/ KH nam 2022, = 280%/CK. Trong do:

+ Dy &n mo rong XN Bim Son: 123,73 ty dong (LK thyc hién

168,231 ty dong, = 66,73%/ Tong du toan)

+ Dy 4n mo rong NLSX XN Hung Ha: 47,05 ty dong (LK thuc hién 73,05

ty déng, bang 64% / tong dy toan

+ Du 4n m& rong NLSX XN Ha Quang: 36,03 ty dong (LK thuc hién 54 ty

ddng bang 51,49 %/ Tong du toan)

+ Pau tr MMTB: 34,31 ty dong
+ Thiét bi tin hoc, phan mém quan ly 2,47 ty dong
+ Cai tao phong Ky thuat: 2,02 ty dong

- Dy an Ha Quang, Hung Ha va Bim Son da hoan thanh nghi¢m thu dua vao st
dung, cac goi MMTB dang tiép tuc thuc hién theo tién do tuyén lao dong cua dy an.

- Nam 2022, Tong cong ty da thuc hién quyét toan dy an, tong hop tinh hinh
thuc hién du an.

- Cac du an déu duoc trién khai thuc hién kiém toan Du an dau tu.

- Trong nidm, Téng cong ty thuc hién Quyét dinh di doi XN Thai Ha — Thai
Binh, thuc hién cac thu tuc kiém ké tai san, nha cira vat kién tric; thuc hién thiét ké,



lap du &n, hoan thanh céc thi tuc phap 1y dé chuan bi xay dung tai khu céng nghiép
Gia Lé Thai Binh.

- Pau tu thiét bi cong nghé: Trong nim TCTy da dau tu 16 thiét bi cong nghé,
thiét bi tu dong vai tri gia khoang 23 ty dong (= 58% so v&i tong gia tri thiét bi dau
tu).

5. Cong tac quan tri doanh nghiép.

- TCTy quan tdm phan tich tirng mang kinh doanh: xuat khau, noi dia, san xuat,
kinh doanh dich vu... tir 86 dua ra céc chinh sach phu hop theo ting thoi diém.

- Cong tac quan ly tai chinh, dong tién ciing duoc chl trong, theo sat dién bién
thi truong vé chinh sach 1ai suat, ty gia ngoai té, sir dung hop Iy han muc tin dung,
dong thoi cong no thu hoi tét, cai thien mua hang nén tinh thanh khoan dong tién
dam bao 6n dinh.

- Hoat dong dau tu cling dugc xem xét tinh dén su can thiét, va hiéu qua khi
thuc hién, chap hanh nghiém tac cac quy dinh trong dau tu.

- Ddi voi san xuat: Nang suat lao dong va chat luong san pham duoc dac biét
quan tim, ning suit trong nim ting 25% so Vai cling Ky.

- Duy tri cong tac danh gia ndi bo vé hé théng quan ly chat lwong, an ninh, an
toan lao dong va phong chong chay no. ..

- T6 chic nhiéu khoa dio tao chuyén sau, dio tao k¥ ning cho thé hé tré nang
cao trinh do quan 1y, trinh do chuyén mén nghiép vu; dao tao thuong xuyén vé
ATVSLD, PCCN, so cap ctru ban dau.... Cap nhat cac quy dinh méi theo cac tiéu
chuan danh gia SA8000 va cac Khach hang.

6. Vé tinh hinh lao déng.

- S6 lao dong cudi ky nam 2022 1a 7.280 nguoi; s6 dau ky 7.224 ngudi, trong
do: giam 1.978 nguoi = 27% lao dong cudi ky; tuyén méi va chuyén dén 2.034 nguoi
= 28 %.

- Trong naim TCTy tap trung ma rong cdng tac tuyén dung tir cac dia phuong,
truong hoc, bd sung lao dong cho san xuat, tuy nhién chat luong va sé luong lao
dong mai tuyén can tap trung dao tao dé dap ting cong viéc.

- Thu nhap binh quan: 9.300.000 dong/ngudi/thang, ting 11,24% so véi clng
ky.

7. Cong tac to chirc bd may quan ly.

- Thanh 1ap ban Kiém toan noi bo truc thudc Hoi ddng Quan tri theo Quyét
dinh s6 42A/QD — TCTy ngay 19/01/2022.

- Thanh 1ap Xi nghiép May Phu Déng dé giai quyét st dung lao dong ciia Cong
ty TNHH may Pha Déng khi giai thé.



- Chuyén dia chi 1am viéc XN May Bim Son tir Buong Nguyén Hug, Ngoc
Trao, TX Bim Son, Thanh Héa vé dia chi Thén 4, Quang Trung, TX Bim Son,
Thanh Hoéa tir ngay 10/9/2022.

- Thanh l4p ctra hang thoi trang Detheia s6 77 phé Ba Triéu, Ha Nai (chinh
thac hoat dong ngay 16/10/2022).

8. Céac cdng tac khéc:

- Duy tri thuc hién céc cong tac huéng thién: Tro cAp cho NLD gip kho khin,
phung dudng 04 Me¢ Viét Nam anh hung, ung h¢ hoi ngudi mu, tré em quan Long
Bién.

- Tiép tuc cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao doi séng tinh than cua ngudi
lao dong. T6 chirc cac phong trao thi dua, phat huy sang kién cai tién, tiét kiém triét
dé, quan tam cham séc strc khoe va doi séng tinh than cho ngudi lao dong.

- Tang cudng vai trd va hoat dong cua cac to chirc doan thé.

- Pam bao ¢Ong tac an ninh trat tu, an toan vé sinh lao dong, phong chong Iyt
bdo va phong chay chita chay; cung ¢ mang ludi an ninh nhan dan va luc luong tu
V¢, tang cuong kiém tra, kiém soat. Pam bao an ninh, an toan lao dong.

9. Cong tac phong chong dich:

9.1. Pau niam dich Covid 19 dién bién phuc tap, NLD bi nghi viéc nhiéu do
nhiém Covid 19. Cong tac tiém phong vic xin duoc ddy nhanh, NLD yén tim cong
tac, khach hang danh gia cao.

9.2. Trong niam dich sbt xuat huyét bung phat tai Ha Noi, cong tac tuyén truyén,
huéng dan phong chdng dich, diéu tri duoc trién khai kip thoi, CBCNV déu an toan.

I1I. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

1. Nhéan dinh tinh hinh:

- Xung dot giita Nga va Ukraine chua két thuc, anh huong kinh té, chinh tri
toan cau, gi4 dau va gia nguyén liu, vat tu, ning luong cho cac nganh san xuit cong
nghiép ting manh; hoat dong vén tai Logistic tiép tuc kho khin diy gia ting thém,
tinh trang lam phat dién ra trén pham vi toan cau... 1am giam tdc d6 phuc hoi, ting
trudng cua tit ca cac nén kinh té.

- Chinh sach tién &, ty gia va 1ai vay tiép tuc 13 thach thirc ddi véi doanh
nghiép trong tinh hinh lam phéat tdng cao.

- Nhu cau tiéu ding hang dét may toan cau giam sau, hang héa ton kho nhiéu,
thong tin don hang chuén bi san xuat gap nhiéu khé khan.

- Thi trudng noi dia tiép tuc canh tranh gay gat véi cac nha ban 1€ va nhan hiéu
nudc ngoai.

Trong bdi canh nhu trén, Hoi dong quan tri dit ra muc tiéu va cac giai phap cho
nam 2023 nhu sau:



2. Mt s6 chi tiéu ké hoach:

- Doanh thu : 4.200 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 110  ty dong

- Ty 16 ¢b tuc: 15 %

- Thu nhép BQ: 9.300.000  d6ng/ngudi/thang.
- Lao dong BQ: 8.000 nguoi

3. Ké hoach vén dau tw 2023 duy kién: 274,50 ty déng

Thuc hién giai ngan tiép du an mo rong XN May Bim Son- Thanh Hoa:
Thue hién giai ngan tiép du an mé rong XN Hung Ha — Théi Binh:

Thuc hién giai ngan tiép du &n mé rong XN Ha Quang — Quang Binh:

Du kién xin dat mg rong sx tai Kién Xuong — Théi Binh (tha tuc phap 1y):
Pau tu du &n XD méi XN May Théi Ha — Thai Binh :

Pau tu hé thdng xuong giit tai Quang Binh:

Pau tu du 4n Van Thanh- Nam Dinh (chuan bi cho viéc di doi XN Vi
Hoang): (Téng muc dau tu du kién 203,97 ty dong)

Quy hoach TCTy May 10:

Pau tu hé thdng nang luong mat troi 4p mai tai cac nha may:
Pau tu thiét bi cdng nghé va thiét bi thuong xuyén:

Pau tu hé thong phan mém quan tri SXKD:

Pau tu hé théng cira hang mé rong kénh phan phéi:

Ghi chu:

20,00 ty d
6,00 ty d
20,00 ty d
3,00ty d
80,00 ty d
16,00 ty d

3,00 ty d

10,00 ty d

9,00 ty d
82,00 ty d
10,00 ty d

15,50 ty d

- Dbi véi dy an mé rong san xuét: cha yéu tap trung thuc hién giai ngan cac du
an da hoan thanh nam 2022 phan xay lap, con go6i thau thiét bi s& dau tu theo tin hiéu
thi truong va tién do tuyén dung lao dong (Du &n Ha Quang, dy 4n Hung Ha, du &n

Bim Son).

- D6i voi du 4n dau tu méi XN Thai Ha — tai khu cong nghiép Gia L& - Thai

Binh, 1a du &n thyc hién trong nam 2023 theo yéu cau di doi Xi nghiép May Thai Ha

cuaa Tinh Thai Binh:

+Tong mirc dau tu cho du an du kién: 282,21 ty dong, trong d6: Vén dau tu

TSCD: 242,21 ty d6ng; Vén luu dong: 40 ty dong



+Thoi gian giai ngan du Kién tir nam 2023-2025 (nam 2023 von dau tu du kién
thuc hién 80 ty dong)

- Pdi véi céc du an, hang muc dau tu trong nam 2023, Tong cong ty cin clr VA0
tinh hinh thi truong, tuyén dung lao dong lua chon thoi diém dau tu phu hop, dam

bao tiét kiém chi phi vén dau tu, ting hiéu qua st dung vén dau tu.

4. Nhirng giai phap chii yéu cin thie hién:

- Khiu hiéu hanh ddng ciia nim 2023: Chon viéc kho

- Tiép tuc tuyén truyén nghiém tac thuc hién phong chong dich.

- Bam sat dién bién cua thi truong, tim moi giai phap lo du viéc 1am cho ngudi
lao dong, dam bao 6n dinh cudc séng cho CBCNV. Can bd quan 1y tai tat ca cac don
vi, b phan chii dong tim va dé xuat phuong an giai quyét cac van dé ton tai thudc
trach nhiém cua don vi.

- Tap trung cong tac tuyén dung, dic biét cho cac du 4n mé rong san xuat.

- Téap trung cong tac dao tao nang cao trinh d§ chuyén moén cho cén bd quan ly
va cac phong nghiép vu.

- Tiép tuc cai tién cong tac to chirc san xudt, quan Iy chat luong, ning cao ning
suét lao dong.

- Thyc hanh nhiéu giai phap tiét kiém chi phi mot cach toan dién dé tng pho
v6i kho khan cuia thi truong, chi phi tang trong nam 2023.

- Pau tu nghién ctru ing dung cong nghé cai tién cong tac quan Iy va kiém soat
noi bo.

- Nhan dién rui ro, danh gia rui ro trén cac khia canh dé phong ri ro.

- Xay dung tap thé doan két, moi truong kinh doanh than thién, lanh manh, vi
ngudi lao dong, vi ¢ déng va cong dong.

Nam 2023 dugc du béo khé khin, thach thic nhiéu hon co hoi. Véi truyén
théng vuot kho cung su quan tam, hd tro tao diéu kién cua co dong 16n Tap doan Dét
may Viét Nam, su ¢ vii khich 1& va déng gop y kién diy trach nhiém ctia cac co
dong, Hoi dong quan tri, Co quan diéu hanh va toan thé CBCNV Téng cong ty quyét
tam phat huy tinh than doan két, chu dong, sang tao, nd luc phén d4u hoan thanh céc
muc tiéu nam 2023 do Pai hoi dong co dong dit ra.

Tran trong bdo cao Pai hg1 dong cd dong.

TONG GIAM POC

Than Pirc Viét





